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อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 
 



คำนำ 

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕๖7-๒๕๖9 ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลตะโก นั้น  

องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก   ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อ
พัฒนาให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ได้เรียนรู้ระเบียบแบบแผน กฎ กฎหมาย หนังสือส่ัง
การของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองท่ีดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ต้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาลตำบลกงรถ ให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  ต่อไป 
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ส่วนท่ี 1  

หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นถือได้ว่ามีบทบาทสำคัญในการบริการสาธารณะแก่
ประชาชน ประกอบกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและของประเทศไทยมีการพลิกผันอย่างรวดเร็วภายใต้
กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ สถานการณ์สภาวะวิกฤตต่างๆ ที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง การแก้ไขปัญหา
ซับซ้อนท่ีมีรูปแบบไม่แน่นอน ผลกระทบของภูมิศาสตร์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม ความมั่นคง การ
พัฒนานโยบายประเทศ ความน่าเช่ือถือขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก ความคาดหวังและการตรวจสอบโดย
ภาคส่วนต่างๆ รวมถึงความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัล การแข่งขันบนความได้เปรียบของ
ข้อมูลและการบริการสาธารณะเพื่อตอบสนองคนทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยเฉพาะการเร่งรัดการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่และระบบการให้บริการใน
รูปแบบใหม่เพื่อนำมาพัฒนาองค์กรภายใต้ “องค์กรแห่งการเรียนรู้” ท่ีผลักดันให้องค์การบริหารส่วนตำบล
ตะโก ต้องปรับตัวสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก จึงมีความจำเป็นต้องจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ ขึ้น โดยมีหลักการและเหตุผลดังนี้ 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคลากรภาครัฐ เพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและการกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็น
ธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยา่ง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติ 
เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือ
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พนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นพนักงานเทศบาลท่ีดี โดยเทศบาลตำบลแหลมงอบต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยกำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามกรองของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 
โดยกำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก 
  4) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห ่งการปฏ ิร ูประบบราชการ และ  
การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและ
เก ิดความพยายามปรับตัวในร ูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร ่งร ัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร                         
การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่าง
เหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลตะโก จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน ส่วนตำบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
ตะโก อำเภอห้วยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก มีวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567  ดังนี้ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งและตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลตะโก  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล กำหนดไว้ 

๓) เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุ้คลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  มีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก ได้กำหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์การบริหารสว่น
ตำบลตะโก โดยพิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567   ซึ่งมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
 

  1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
  2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 4) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แ ก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) 
การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การให้
คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learing) 
  4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก และการแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  3 ปีถัดไป 
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ส่วนท่ี 2 
เป้าหมายการพัฒนา 

2.1 เป้าหมายในการพัฒนา 

 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก บรรลุตามเป้าหมาย 

2.2 ภารกิจอำนาจหน้าที่ที่องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒537 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับท่ี 5 พระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และตามกฎหมายอื่น ใช้เทคนิค  
SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการ
แก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์ปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส แนวทางแก้ไขในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT  

องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจให้มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนด
แบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ .ศ. ๒๔๙๖ และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
๒๕๔๒ ดังนี้ 

๑.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
  (๒)การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอืน่ 
  (๓)  การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
  (๔)  การสาธารณูปโภค 
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  (๕)  การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
  (๖)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  (๗)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  (๘)  การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
  (๙)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
 ๒.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจเกี่ยวข้อง ดังนี ้
  (๑)  การจัดการศึกษา 
  (๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
  (๓)  การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล 
  (๔)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  (๕)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
  (๖)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  (๗)  การจัดให้มีสุราและฌาปนสถาน 
  (๘)  การจัดให้มีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
  (๙)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
 ๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (๓)  การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
  (๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 
 ๔.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเท่ียวมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การจัดทำพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 

(๒)  การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง 
(๓) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับ

บุคคลอื่นจากสหการ 
 ๕.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  (๒)  การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
  (๓)  การกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
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  (๔)  การกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
  (๕)  การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
 ๖.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑)  การจัดการศึกษา 
  (๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิน่ 
  (๓)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอนัดีงามของท้องถิ่น 
  (๔)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
  (๕)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่ิงเสริมวัฒนธรรม 

๗.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพฒันาท้องถิ่น 
  (๒)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  (๓)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น 
  (๔)  การให้บริหารแก่เอกชน  ส่วนราชการ หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอื่น 
 
2.3 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลตะโกจะดำเนินการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก นำภารกิจที่ได้วิ เคราะห์  ตามข้อ ๕ จำนวน ๗ ภารกิจ 
นำมากำหนดภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ที ่ จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลั ง  ๓  ปี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 วิเคราะห์แล้วจึงพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง
ดำเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
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๗. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๘. การส่งเสริมด้านสุขภาพและสาธารณสุข 
ภารกิจรอง 
๑. การพื้นฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณี 
๒. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๓. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
๔. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
2.4 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  ได้ดำเนินการสำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมา
วิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  กำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับ
ความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

(1) ความต้องการด้านทักษะ 
1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(2) ความต้องการด้านความรู้ 
1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความต้องการพัฒนางาน 
1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2) การจัดทำงบประมาณ 
3) งานช่าง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

2.5 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

  องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
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บุคลากร เพื่อช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  อันเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และพัฒนางานของบุคลากร  

(1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตะโก  ท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือเป็นจุดเด่นท่ีควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลตะโก ได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  ดังนี้ 

1) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติอย่างชัดเจน 
2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ   
3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
5) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 
6) ผู้บริหารให้ความสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรมในการ

สร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
 

  (2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตะโก  ที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตะโก   และได้ขจัดปัญหาให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  
ดังนี้ 

  1) การปฏบิัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
  2) เจ้าหน้าท่ีบางรายยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  3) เจ้าหน้าท่ีบางรายยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
  (3) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วน
ตำบลตะโก   ว่ามีปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  ได้ และองค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  สามารถ
นำมาสร้างโอกาสในการเสริมสร้างให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะโกเข้มแข็งเพิ่มขึ้น ดังนี้ 

  1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตะโก   
  2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 
  3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
  4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก   
  5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
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  (4) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตะโก  ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  ที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิด
ผลเสียท้ังทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรค
หรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  ดังนี้ 
  1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
  2) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
  3) ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นตามช่วงฤดูกาลส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลตะโก   
  4) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
  5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางมาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ไม่ได้ถ่าย
โอนบุคลากรและงบประมาณมาให้ 
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2.6 โครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 

 (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  (นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง/ระดับต้น)  
 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  (12) 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก)  

 

( 

 

สำนักปลัด (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

-งานบริหารทั่วไป 
-งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 -งานการเจ้าหน้าท่ี 
-งานนิติการ 
-งานกิจการสภา 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานส่งเสริมการเกษตร 
-งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

  

-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานพัฒนารายได้ 

-  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

กองช่าง  (๐๕) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

-  งานแบบแผนและก่อสร้าง 

-  งานควบคุมอาคาร 
-  งานสาธารณูปโภค 

-  งานผังเมือง 

 

 

 

 

 

 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
(๐๘) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น)  

-  งานบริหารการศึกษา 

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
  และวัฒนธรรม 

- งานกิจการโรงเรียน 

 

กองสวัสดิการสังคม  (๑๑) 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

- งานพัฒนาชุมชน 

- งานสังคมสงเคราะห ์

- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
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2.7 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของ องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก 
   องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตะโก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะโกวิเคราะห์อัตรากำลังที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล
ตะโก ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากร สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก โครงสร้างอายุพนักงานส่วน
ท้องถิ ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)          

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน เพ่ิม / ลด หมาย
เหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง/ต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
สำนักปลัด  (๐๑)         
หน.สำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สัตวแพทย์ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำอเนกประสงค์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - - ว่าง 

กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการพัสดุ  ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 
๓ ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
กองช่าง (๐๕)         
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

วิศวกรโยธา ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม
ตามโครงสร้าง 

นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม

ตามโครงสร้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (๐๘)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม
ตามโครงสร้าง 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
ครู  คศ.๒ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่าง 
กองสวัสดิการสังคม  (๑๑)         
ผู้อำนวยการกกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น ) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม

ตามโครงสร้าง 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม

ตามโครงสร้าง 

หน่วยตรวจสอบภายใน  (๑๒)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

รวมทั้งสิ้น 33 38 38 38 +5 - -  
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8 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น  1        
อำนวยการท้องถิ่น  2        
วิชาการและครู  2 6       
ท่ัวไป  1 2 1      
พนักงานจ้าง   6 2    1  

รวม  6 14 3    1  
 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.ตะโก 

 
 
2.9 สายงานของพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลตะโก 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี ่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื ่องในการทำงาน   มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับช้ัน   ซึ่งกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การกำหนด
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ปริญญาโท ปริญญาตรี อนุปริญญา ต่่ากว่าอนุปริญญา
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พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลตะโกเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ         
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

1. ประเภทและจำนวนปัจจุบนัด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำตำบลตะโก 
จำแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 

จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

 

อบต.ตะโก 
ปลัด อบต. 1 - -  

รองปลัด อบต. 1 - -  

สำนักปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  1 - -  
งานบริหารงานท่ัวไป 2 1 1  
งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 1 - -  

งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 1 1 -  

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 -  

งานการเจ้าหน้าท่ี 1 1   

กองคลัง  

 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - -  

งานการเงินและบัญช ี 1 - -  

งานพัฒนารายได้ 1 1 -  

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 1 -  

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 1 - -  

งานแบบแผนและก่อสร้าง 1 1 -  
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2. จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ประเภทตำแหน่ง บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง 

 
จำนวน 

 

 
1 

 
2 
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บริหาร อ่านวยการ วิชาการ ทั่วไป พ.จ้าง

ส่วนราชการ งาน 

จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน 
พ.

ภารกิจ 
พ.ทั่วไป 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

1 - - 

งานบริหารการศึกษา 1 - - 

งานกิจการโรงเรียน 2 2 1 

กองสวัสดิการสังคม ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - 

 งานพัฒนาชุมชน 1 - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - - 
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ส่วนท่ี 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

3.1  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลตะโก ดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะโก แต่ละตำแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้อง
กำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1.องค์การบริหารส่วนตำบลตะโกกำหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน 
ท่ีดำรงอยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  2. หลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักส ูตรหน ึ ่ ง  หร ือหลายหลักส ูตรอย่ างน ้อย  ปีละ  1 คร ั ้ ง  หร ือตามที ่ผ ู ้บร ิหารท ้องถ ิ ่นเห ็นสมควร                         
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

หลักสูตรในการพัฒนา  พ.ศ. 2567 
1. หลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล  
2. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป    
3. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง   
4. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง   
5. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา   
5. หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
6. หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
8. หลักสูตรบุคลากร 
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9. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
10. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
11. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
12. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
14. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
15. หลักสูตรนายช่างโยธา 
16. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
17. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก  
18. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
 3. วิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความเหมาะสม 

อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
 

3.2 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลตะโก ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ีของพนักงาน             
ส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด ้านความร ู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก ่ ความร ู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัต ิงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
3.3 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโก 

ประกาศคุณธรรมจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลโก เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด มีหน้าท่ีดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

 
๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนนิการพัฒนา 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 

2568 

 

2568 

ปลัด อบต.  

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 

การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  การ
คลัง งานช่าง             งานอำนวยการ  งาน
สาธารณสุข               งานสิ่งแวดล้อม งาน
สภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

รอง ปลัด อบต. 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งเช่น 
การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  การคลงั 
งานช่าง งานอำนวยการ   งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ  
 
 
                          

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 

2568 

 

2569 

หน.สำนักปลัด  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น        งาน

อำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป         งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี         
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักจัดการงานทั่วไป  1.สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง            
งานอำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป             
งานประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ 
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 

2568 

 

2569 

นักทรัพยากรบุคคล  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 
งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดิการ 
งานพัฒนา    งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ       
งานฝึกอบรม งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 
งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 
 
 
 
 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 

2568 

 

2569 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น งานอำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3.ทักษะด้านดิจิทัล 
3. 4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 

งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

สัตวแพทย์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 
งานบริการสาธารณสุข      งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 

2568 

 

2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 
งานบริการสาธารณสุข   
งานอนามัย    สิ่งแวดล้อม   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ตำแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย   
งานกู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ภารโรง 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดสำนักงาน  งานบริการ 
งานทำความสะอาด มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 

2568 

 

2569 

พนักงานขับรถยนต์ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการ

ใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองคลัง   
ผู้อำนวยการกองคลัง  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น  
งานอำนวยการ  งานบริหาร งานการคลงั  งาน
งบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 

2568 

 

2569 

นักวิชาการพัสดุ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 
งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ 
สำนักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง   
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 
งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร            
งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
 3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน เช่น 
งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  งาน
การเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 



26 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 

(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 

2568 

 

2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองช่าง   
ผู้อำนวยการกองช่าง  1. 1.สมรรถนะหลัก 

2. 2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. 3.ทักษะด้านดิจิทัล 

1. 4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 
งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

✓ ✓ ✓ 

นายช่างโยธา  1. 1.สมรรถนะหลัก 
2. 2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3. 3.ทักษะด้านดิจิทัล 

4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น
งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงาน   อื่นๆ ที่เกี่ยวกับงาน
ช่าง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 

2568 

 

2569 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   

ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งเช่น 
งานบริหารงานการศึกษา งานอำนวยการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก            
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ             
งานประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนาฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการศึกษา 1. 1.สมรรถนะหลัก 
2. 2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3. 3.ทักษะด้านดิจิทัล 

4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ            
งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 
 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 

2568 

 

2569 

คร ู 1. 1.สมรรถนะหลัก 
2. 2.สมรรถนะประจำสายงานการสอน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 
งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย   การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 
งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 
งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 
 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 

2568 

 

2569 

กองสวัสดิการสังคม     
ผอ.กองสวัสดิการสังคม  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ 
ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 

งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อย
โอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

หน่วยตรวจสอบภายใน      

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น งานเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน สร้าง
ความเชื่อมั่น   งานอื่น ๆ ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

 แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนท้องถ่ิน พนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน 
อบต.  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
ปลัด อบต. ได้มีความรู้ ทักษะความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นักบริหารงาน  อบต. 
(ปลัด อบต.)  ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 / / 

2 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน 
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนได้มีความรู้ ทักษะความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าสำนักปลัด อบต.) 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครัง้/ป ี

1 / / 

3 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มี
ความรู้ทักษะ ความเข้าใจในการ 
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงข้ึน 

นักบริหารงานช่างได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

1 / / 

4 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานคลงั  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ได้มี
ความรู้ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงข้ึน 

นักบริหารงานคลงัได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

1 / / 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

5 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน 
การศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที ่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการ 
บริหารงานของหัวหน้าส่วนได้ 
มีความรู้ ทักษะความเข้าใจใน 
การบริหารงานในหน้าท่ีที่ 
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นักบริหารงานการศึกษาได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

1 - / 

6 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเกษตร 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ 
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม            
1 ครั้ง/ป ี

- - / 

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์ฯ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ 
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม           
1 ครั้ง/ป ี

1 - / 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ 
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม             
1 ครั้ง/ป ี

1 - / 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

 

 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

9 หลักสูตรเก่ียวกับบุคลากร 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ 
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลได้รับ 
การฝึกอบรม 1 ครัง้/ป ี

1 - / 

10 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ  หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ 
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลได้รับ 
การฝึกอบรม 1 ครัง้/ป ี

1 / / 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงิน 
และบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที ่
เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ 
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลได้รับ 
การฝึกอบรม 1 ครัง้/ป ี

1 / / 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

12 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตร 
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลได้รับ 
การฝึกอบรม 1 ครัง้/ป ี

1 / / 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลได้รับ 
การฝึกอบรม 1 ครัง้/ป ี

1 - / 

14 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลได้รับ 
การฝึกอบรม 1 ครัง้/ป ี

1 - / 

16 หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ 
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลได้รับ 
การฝึกอบรม 1 ครัง้/ป ี

1 - / 

17 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลได้รับ 
การฝึกอบรม 1 ครัง้/ป ี

1 - / 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กเล็ก 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนได้มีความรู้ 
ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

4 - / 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ 
ตำแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนได้มีความรู้ 
ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

15 - / 

20 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน อบต. 
พนักงานจ้าง 

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเป็น
ผู้นำขององค์กรให้มีคุณภาพ 
สามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น 

จัดทำโครงการเสนอ
ผู้บริหารและศึกษาดู
งานนอกองค์กร 1 
ครั้ง/ ป ี

40 / - 
 

21 โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพการ
พัฒนาท้องถิ่น ของผู้บริหาร สมาชิก
สภา พนักงาน อบต. และพนักงานจ้าง 

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเป็น
ผู้นำขององค์กรให้มีคุณภาพ 
สามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น 

จัดทำโครงการเสนอ
ผู้บริหารและศึกษาดู
งานนอกองค์กร 1 
ครั้ง/ ป ี

50 / - 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 
                  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 

 

ร้อยละผู้เข้ารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

50,000 ม.ค.67-
ก.ย.67 

ม.ค.68-
ก.ย.68 

ม.ค.69-
ก.ย.69 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของ
พนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

35,000 ม.ค.67-
ก.ย.67 

ม.ค.68-
ก.ย.68 

ม.ค.69-
ก.ย.69 

3 กิจกรรมสำรวจทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้
ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัล               ร้อยละ90 

- ม.ค.67-
ก.ย.67 

ม.ค.68-
ก.ย.68 

ม.ค.69-
ก.ย.69 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

2567 2568 2569 

1 กิจกรรมใหค้วามรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรใน      
สายงาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ม.ค.67-
ก.ย.67 

ม.ค.68-
ก.ย.68 

ม.ค.69-
ก.ย.69 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการ
ตรวจสุขภาพประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

- มีนาคม 
67  

มีนาคม 
68 

มีนาคม 
69 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

การพัฒนาบุคลากรให้เปน็คนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรู้คู่ความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

2567 2568 2569 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภบิาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 

20,000 พ.ค.67 พ.ค.68 ก.ค.69 

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดำเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพ่ือใช้ในการบริหารงาน 

- ม.ค.67-
ก.ย.67 

ม.ค.68-
ก.ย.68 

ม.ค.69-
ก.ย.69 

3 กิจกรรมยกย่องบคุคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรตีะโก  (คนแต่งกายดี  

ศรตีะโก) 

จำนวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจำป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

- ม.ค.67-
ก.ย.67 

ม.ค.68-
ก.ย.68 

ม.ค.69-
ก.ย.69 

 



~ 39 ~ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

การพัฒนาบุคลากรให้เปน็คนดี 

กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

2567 2568 2569 

1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 

 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 

- ธ.ค. ธ.ค. ธ.ค. 

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสร้างจิตสำนึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

- ต.ค.66-
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคัญ             
ของชาติ และการบำเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสำคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกัน  

- ต.ค.66-
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

การพัฒนาบุคลากรให้เปน็คนดี 
กลยุทธท่ี์  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ง[ประมาณ  ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

2567 2568 2569 

4 

 

 

 

 

 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการทำงาน 

 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าท่ี
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมคีวามรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

50,000 ต.ค.66-
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-ก.ย.
69 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน

โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 

 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบรหิารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 
 

50,000 ต.ค.66-
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-ก.ย.
69 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด้วย

ใจรับใช้ประชาชน 
ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.ตะโก ร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

- ต.ค.66-
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

2567 2568 2569 

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   

 

จำนวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 
 
 
 
 
 

- ต.ค.66-
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-ก.ย.
69 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การทำงาน  เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด (การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 

รอ้ยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบรูณ์อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

- ต.ค.66-
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

2567 2568 2569 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

- ต.ค.66-ก.ย.
67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพ่ือนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้นำความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการ
ทำงาน 
 

- ต.ค.66-ก.ย.
67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

2567 2568 2569 

2 ส่งเสริมกจิกรรมหรือการทำงานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน  

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ  การทำงานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 

- ต.ค.66-
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

3 สำรวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนตำบล  

รอ้ยละบุคลากรตอบ
แบบสำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสำรวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- ต.ค.66-
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  

 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

- ต.ค.66-
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.
68-ก.ย.

69 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

2567 2568 2569 

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากร
ตอบแบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพ่ือใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

- ต.ค.66-
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

บทที่ 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศ ณ วันท่ี 24 ตุลาคม  2545 ส่วนท่ี 3 การ
พัฒนาพนกังานส่วนตำบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องจัดให้
มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการ
พัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก
นั้น องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลคณะหนึ่ง ดังนี้     
ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามคำส่ังองค์การบริหาร
ส่วนตำบลตะโก ที่ 272/2566  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ลงวันท่ี  
25 กรกฎาคม  2566  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569 ดังนี้ 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ 
   1.3  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ 
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
   1.8  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 

   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เข้ารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ี
เหมาะสม 

 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื ่อให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเม ินผลแผนพ ัฒนาพน ักงานส่วนตำบล ในการต ิดตามและประเม ินผลการพ ัฒนาประจำรายปี     
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก ใช้เครื่องมือ วิธีการในการ
ติดตามและประเมินผล ดังนี้  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ท่ีกลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปีเมื่อส้ินปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ผู้บังคับบัญชา            

ในการนำความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

สว่นท่ี 6 

การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศ ณ วันท่ี 24 ตุลาคม  2545    ส่วนท่ี 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องจัดให้มี
ระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการ
พัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก 
นั้น องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลคณะหนึ่ง ซึ่งมี
อำนาจหน้าท่ีในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามคำส่ังองค์การบริหารส่วน
ตำบลตะโก ท่ี 272/2566  เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ลงวันท่ี  25 
กรกฎาคม  2566  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569 ดังนี้ 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ 
   1.3  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ 
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
   1.8  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง             
3  ปี   โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อ  ดังนี้ 
   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏบิัติ
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.2567-2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะโก อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กำหนดวิธ ีการพัฒนา โดยเลือกใช้ว ิธ ีใดวิ ธ ีหนึ ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับ             
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ี
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื ่อให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
๑. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ นับแต่วันกลับ

จากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลตะโก  
๒. ผู้บังคับบัญชาทำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน

และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชานำผลการประเม ินไปพ ิจารณาในการเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ ่านหลักส ูตรการเร ียนร ู ้ผ ่านสื ่ออ ิเ ล็กทรอน ิก ส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
 


